Univerzita Karlova, 1. 1ékarska fakulta
Katerinska 32, 121 08 Praha 2

Opatreni dékana ¢. 15/2025,

Pravidla pro rozdélovani finan¢nich prostiedki fakulty
na zaklad¢ evaluace vykonu pracovist

Zpracoval: prof. MUDr. Ondiej Seda, Ph.D., prodékan pro rozvoj fakulty
Ing. Petra Bernardova, vedouci useku lidskych zdroji
Odpovida: dé¢kan,
prodékan pro rozvoj fakulty, prodékan pro piijimaci fizeni, ptednostové,
usek lidskych zdroju,
studijni odd€leni, grantové oddé€leni, oddéleni pro védeckou ¢innost
Ustav védeckych informaci 1. LF UK a VFN,
administrator SIS a dal$i dotCeni zaméstnanci fakulty

Cast prvni
CL1 Ugel ipravy

Cilem 1. 1ékatské fakulty (dale jen ,,fakulta® nebo ,,1. LF UK") je prostfednictvim opatieni
vytvofit systém, ktery bude slouzit jako podklad pro alokaci finan¢nich prostiedkii na
pracovisté. Implementace systému pii nastaveni stejnych principli pro vSechna pracovisté
fakulty pfedstavuje strategicky a motivacni nastroj, ktery definuje, co fakulta povazuje za
»excelenci“, a pifimo tak formuje jeji akademickou kulturu, priority a budouci
smétovani. Systém podporuje principy rovného odménovani, zlepSeni kvality vyuky a zvySeni
prestize fakulty.

CL II Posuzovana pracovisté

1) Podle tohoto opatfeni jsou posuzovéana vSechna pracovisté fakulty podle ¢l. 21 odst. 1
Statutu 1. LF UK (dale také ,,hodnocend pracovisté®) vyjma:

a) pracovidt se specifickym tcelem (Ustav védeckych informaci 1. LF UK a VFN,
Centrum pro experimentalni biomodely 1. LF UK, D¢kanat),
b) pracovist, kterd vznikla za Gcelem financovani z grantii/projektit (BIOCEV 1. LF UK,
Centrum pokrocilého preklinického zobrazovani 1. LF UK) a
¢) pracovist se specifickou formou vyuky (Ustav télesné vychovy 1. LF UK, MEdIC 1. 1F
UK).
2) U pracovist podle odst. 1 pism. a) az c) nelze pouzit vSechna hodnotici kritéria; pii
rozdélovani financnich prostfedkl se proto ptihlizi pouze ke kritériim, které 1ze aplikovat
a pracovisté jsou hodnocena individudlné.
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CL III Principy hodnoceni

Pro kazdé hodnotici kritérium se pracovisti pfifazuje bodova hodnota 0, 1 nebo 2 body
(dale také ,,nominalni skore®).

Nominalni skore je nasledné¢ néasobeno specifickou vahou, kterd odrazi strategickou
dilezitost dané¢ho hodnoticiho kritéria.

Celkove vazené skore je souctem nasobkli nominalnich skore a jejich vah. Podle celkového
vazené¢ho skore budou pro dany rok pracovisté¢ rozd€lena do tii skupin liSicich se
v pridélené vysi financnich prostredkd.

Cast druha
CL IV Hodnotici kritéria

Pti hodnoceni pracovist’ se posuzuje 5 zakladnich kritérii, v jejichz rdmci se mohou déle

posuzovat jednotlivé podrobné parametry.

Zakladnimi hodnoticimi kritérii jsou:

a) evaluace vyuky (vyukova zatéz) v bakalarskych a magisterskych studijnich programech
v Ceském jazyce za uplynuly akademicky rok,

b) evaluace vyuky (vyukova zatéz) v bakalatskych a magisterskych studijnich programech
v cizim jazyce za uplynuly akademicky rok,

c) veédecky vykon za uplynulé 3 kalendéini roky,

d) prezentace pracovisté za uplynuly kalendéini rok,

e) manazerska prace prednosty za uplynuly kalendaini rok.

Pro kone¢ny vysledek hodnoceni pracovisté se pouziji nésledujici specifické vahy
jednotlivych hodnoticich kritérii:

Hodnotici Kritérium Vaha

Vyukova zatéz v Be. a Mgr. studijnich programech 30
v Ceském jazyce

Vyukova zatéz v Be. a Mgr. studijnich programech 15
v cizim jazyce

Védecky vykon 30

Prezentace pracovisté 15

ManazZerska prace pirednosty 10

CL V Evaluace vyukové zatéZe v bakalaiskych a magisterskych studijnich
programech v ¢eském jazyce

Vystupem je primérna cena na hodinu vykonu za uplynuly kalendaini rok. Posuzuji
se vyplacené¢ mzdy z hlavni Cinnosti a ukazatele P véetné pfednostt.

Do vyukové zatéze se zapocitava:

a) pocet hodin prednasek,
b) pocet hodin seminait a praktik x pocet studijnich skupin,
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c) délka staze x pocet studijnich skupin,

d) pocet termint (pokusti) zkousky x 0,5 hod.,

e) pocet termint (pokusitt) statni zkousky x 1 hod.,
f) pocet obhdjenych bakalarskych praci x 6 hod.,
g) pocet obhdjenych diplomovych praci x 8 hod.,

to vSe bez volitelnych predmétti. Podkladem jsou vystupy ze SISu.

Vysledkem souctu podle odst. 2 je procentni vyjaddieni medianu celé fakulty, pfitom plati,
ze pracovisté obdrzi body dle dosazen¢ho vysledku:
Vysledek pracoi\‘:ls(tli:l:y % medianu Ziskané body
>120% 0
80 —119% 1
<80% 2

Pozn.: Kvalita vyuky a jeji hodnoceni je soucdsti ukazatele ,, Prezentace pracovist™.

Cl. VI Evaluace vyukové zatéZe v bakalarskych a magisterskych studijnich
programech v cizim jazyce

Vystupem je primérna cena na hodinu vykonu za uplynuly kalendaini rok. Posuzuji

se vyplacené odmény za vyuku v bakalarskych a magisterskych studijnich programech

v cizim jazyce véetné odmén poskytovanych prednostim.

Do vyukové zatéze se zapocitava:

a) pocet hodin prednasek,

b) pocet hodin seminait a praktik x pocet studijnich skupin,

c) staze x pocet studijnich skupin,

d) pocet termint (pokusti) zkousky x 0,5 hod.,

e) pocet termint (pokust)statni zkousky % 1 hod.,

f) pocet obhdjenych bakalarskych praci x 6 hod.,

g) pocet obhajenych diplomovych praci x 8 hod.,

to vSe bez volitelnych pfedméti. Podkladem jsou vystupy ze SISu.

Vysledkem souctu podle odst. 1 je procentni vyjadieni medidnu celé fakulty, pfitom

plati, ze pracovisté obdrzi body dle dosazeného vysledku:

Vysledek pracovist’ v % medianu fakulty Ziskané body

>120% 0

80 —-119% 1

<80% 2

Pozn. Do evaluace vyuky v mezinarodnim programu se zahrnuje i vyuka v ramci Erasmu.
CL VII  Védecky vykon

Vystupem je hodnota védeckého vykonu pracovisté za rok, sloZzeného ze 3 parametrti podle

odst. 2.

Do vykonu se zapocitavaji jednotlivé parametry dale uvedenym zptisobem:
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a) hodnoceni védecké ¢innosti (Véda) podle existujicich pravidel interni evaluace. Méfi
se prepoctené¢ body IF 1 SCI, které jsou rozpocitany v kazdém vstupu podle
¢tvrtinového systému:

- 1/4 hodnoty vstupu pro 1. autora,
- 1/4 pro korespondujiciho autora,
- 1/4 pro seniorniho autora a

- zbytek paritné pro ostatni autory.

Véha jednotlivych bodl SCI/IF je nastavena v udaném potadi jako 2/4, v sumach SCI
+ IF se tedy scita ¢tyinasobek bodu IF s dvojnasobkem bodi SCI.

S ohledem na mozné ro¢ni vykyvy se posuzuje klouzavy soucet za posledni
3 kompletné vykazané roky (napt. pro rok 2026 hodnoceni (soucet bodil) za 2022-
2024) s ohledem na pfepocteny pocet akademickych a védeckych pracovnik.

Suma 41F25CI za 3 roky

Véda =
eda Primérny pocet FTE za 3 roky

b) hodnoceni doktorského studia (PhD) - méfi pocet uspéSné obhéjenych diserta¢nich
praci na pfepocteného skolitele.

Pocet obhajob za 3 roky
PhD =

Primérny pocet skolitell za 3 roky

¢) hodnoceni granti/projekti (Granty) - méfi se mnozstvi vyCerpanych mzdovych
a rezijnich prostiedkli u ukonéenych a vyhodnocenych granta.

Mzdové a reZijni prostredky z granti za 3 roky

Granty =
ranty Primérny pocet FTE za 3 roky

Kazdy parametr se standardizuje pomoci Z-skore, tj. vypoctem jeho priméru a smérodatné
odchylky pro soubor vSech hodnocenych pracovist’.

hodnota metriky pracovisté — prumér metriky

Z — skore =
sreore smérodatna odchylka metriky

Pracovisté tedy ziska tfi hodnoty (Z-skore pro Védu, Z-skore pro PhD, Z-skore pro Granty),
které jsou jiz vzajemné porovnatelné.

Nasledné¢ se vypocte souhrnné skoére ve formé vazeného prioméru:
Souhrnné skére = 0,6 .Z(Véda) + 0,2.Z (PhD) + 0,2.Z (Granty)

Po sefazeni hodnocenych pracovist podle souhrnného skore budou za toto kritérium
pridéleny body podle umisténi v odpovidajicim kvartilu:

Umisténi astavu/kliniky v kvartilu Ziskané body
Horni kvartil (Q1) 2
Q2,Q3 1
Dolni kvartil (Q4) 0

CL VIII  Prezentace pracovisté

Pracovistim je v pribéhu ledna zasilan elektronicky dotaznik, jehoZz zdkladni obsah, v¢.
mozného bodového hodnoceni je uveden v ptiloze €. 1 tohoto opatieni. Dotaznik soucasné
slouzi jako podklad pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti 1. LF UK.



2) 'V ramci kritéria jsou posuzovany parametry vnéj$i a vnitini prezentace pracovist’:

a) domaci ocenéni,

b) zahranicni ocenéni,

c) poradani odbornych akci nebo jinych vyznamnych udélosti (napt. sympozii,
kongresti, konferenci, workshopti apod.) s jednoznacnou afiliaci 1. LF UK (zastita
dékana, deklarovana afiliace 1. LF UK u ¢lenti organiza¢niho vyboru apod.),

d) 3. role UK, vyznamna popularizace, medializace (v¢. soc. siti) - pracovisté ma
medialni vystupy, aktivni ucty soc. siti, popularizacni aktivity,

e) navazani smluvnich spolupraci, projekti a publikaci se zahranic¢im, hostujici védci,
profesofi,

f) aktivni u¢ast pregradualnich studenti a doktorandi na SVK; studentské védecké
publikace v odbornych casopisech,

g) rozvijeni pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku - kvalita vyuky,

h) zlepSovani kvality vyuky (rozvoj simulacni vyuky u relevantnich oborti; vyuka
volitelnych predméti s prokazatelnym zdjmem studentti s ohledem na kapacitu
vypsani pfedmétu; realizace individualni vyuky; rozvojové projekty; zavedeni
a vysledky dotazniku kvality vyuky a hodnoceni pedagogi v SISu; studijni vyukové
materialy; aktivni pfistup se zavadénim systému Profiles)

3) Body za hodnotici kritérium podle tohoto ¢lanku budou piidéleny nasledovné:

Body v dotazniku Prezentace pracovisté Ziskané body
23-33 bodi 2
12-22 bodt 1
0-11 boda 0

4) Dé&kan mize po projednani s prodékanem pro rozvoj fakulty rozhodnout o rozsifeni kritéria
o meziro¢ni progres v jednotlivych parametrech.

CLIX ManaZerska prace pirednosty

1) Deékan fakulty piidéluje na zéklad¢ relevantnich podkladii, informaci a zkuSenosti 0 az 2
body celkové za manazerskou praci prednosty podle nasledujici stupnice:

Hodnoceni manaZerské prace prrednosty Ziskané body
Ptednosta piistupuje velice aktivné k manazerské praci 2
Ptednosta pfistupuje uspokojivé k manazerské praci 1
Ptednosta potiebuje zlepseni v pristupu k manazerské praci 0

2) Pftipridélovani bodi se piihlizi predevsim k nasledujicim parametrim:

a) uspesné fizeni pracovisté s efektivnim nastavenim potieby zaméstnancti (optimalizace
uvazki),

b) aktivni prace s podiizenymi - podpora jejich vzdélavani a rozvoje, objektivni
hodnoceni vykonu, motivace zaméstnancii, fizeni zmén,

c) jasné komunikace vuci podiizenym, spolupracujicim pracovistim fakulty i mimo
fakultu, v¢asné predavani informaci,

d) osobni seberozvoj - napt. kurzy manazerskych dovednosti,

e) aktivni prace s ptidélenymi finan¢nimi prostfedky dle zdroju,



f) dalsi ¢innosti na pracovisti - napt. weby pracovist,
g) dobra spoluprace s jinymi pracovisti fakulty a
h) osobni piistup k Sifeni dobrého jména fakulty.

3) De¢kan miize rozhodnout o zatazeni parametru ,,prazkum
smyslu sledovani trendu.

Cast tieti
CL X Harmonogram

1) Podklady pro vystupy hodnoceni se piedavaji prodé¢kanovi
unora, a to v nasledujicim rozsahu:

a) usek lidskych zdrojt - podklady o vyplacenych mzdach a

b) studijni odd. - pedagogické vykony v pozadované podob¢ za jednotlivd hodnocena

pracoviste,

¢) Ustav védeckych informaci 1. LF UK a VEN, grantové odd. a odd. pro védeckou &innost

- stanovené podklady o védeckém vykonu dle kompetenc
d) pracovisté - vyplnény dotaznik dle ¢l. VIII odst. 1,
e) dckan fakulty - hodnoceni manaZzerské prace prednosti.

2) Dle ziskanych vysledki obdrzi pracovisté prisluSny pocet

pracovistim ptid€leny financni prostiedky.

3) Vysledky hodnoceni budou zvefejnény na intranetovych strankach fakulty.

Cast &tvrta

CL XI P¥echodn4 ustanoveni

1) Pro hodnoceni za rok 2025 budou v roce 2026 posuzovana pouze prvni tfi hodnotici kritéria
podle ¢l. IV odst. 2 pism. a) - c) s pouzitim upravenych specifickych vah pro jednotliva

atmosféry na pracovisti“ ve

pro rozvoj fakulty do konce

FTE,

c,

bodi. Na zikladé findlniho
hodnoceni, které provede dékanem jmenovand Persondlni a mzdova komise,

kritéria:
Hodnotici kritérium Vaha
Vyukova zatéz v Be. a Mgr. studijnich programech 38
v Ceském jazyce
Vyukova zatéZ v Be. a Mgr. studijnich programech 4%
v cizim jazyce
Védecky vykon 38

*Nizsi vaha u vyukoveé zatéze v mezinarodnim programu refle

2) Podrobnosti o postupu v roce 2026 jsou uvedeny v ptiloze ¢.

Cl. XII Zavére¢na ustanoveni

1) Nedilnou soucasti tohoto opatteni tvoii jeho piilohy:

ktuje objem vyuky

2 tohoto opatieni.




2)

3)

4)

a) priloha ¢. 1 - Dotaznik k prezentaci pracovisté a pro ucely Vyroéni zpravy
b) pftiloha €. 2 - Zvlastni postupy hodnoceni pracovist’ v roce 2026
Vzor uvedeny v tomto opatfeni je soucasti efektivniho fizeni fakulty a jeho podobu,

nedotkne-li se obsahovych nalezitosti, je pro konkrétni hodnoceni pracovist’ opravnén
stanovit prod€ékan pro rozvoj fakulty.

VSsichni vedouci zaméstnanci jsou povinni neprodlené¢ a prokazatelné¢ seznamit s timto
opatfenim vSechny zaméstnance (v€etné zaméstnanci vykonavajicich praci na zakladé
dohody o praci konané mimo pracovni pomér), kteii byli pfidéleni k vykonu prace na jimi
fizené pracovisté a ktefi jsou pii vykonu prace timto opatienim dotceni.

Toto opatfeni nabyva platnosti dnem podpisu a uc¢innosti dne 1. 1. 2026 s vyjimkou ¢l. XII
odst. 3, ktery nabyva uc¢innosti okamzikem nabyti platnosti tohoto opatieni.

V Praze dne 13. listopadu 2025

prof. MUDr. Martin Vokurka, CSc., v.r.



Piiloha ¢. 1 Dotaznik k prezentaci pracovisté a pro ucely Vvroéni zpravy

Zapojilo se VaSe pracovisté v uplynulém roce nize uvedenych aktivit?

parametr A blizsi upresnéni bodove ,
hodnoceni
N
(0)
Ziskana domaci ocenéni 0-2
Ziskana zahrani¢ni ocenéni 0-4
Poradani odbornych akci nebo jinych 0-4
vyznamnych udalosti
3. role UK - vyznamna popularizace, 03
medializace (V€. soc. siti) pracoviste
Navazani smluvnich spolupraci, projektt
a publikaci se zahrani¢im, hostujici 0-3
profesofi
Aktivni ~ UCast  pregradualnich  a
postgraduélnich studenti na SVK; 0-2
studentské publikace
Rozvijeni pedagogickych kompetenci 05
pracovniku
ZlepSovani kvality vyuky 0-10




Piiloha &.2  Zvlastni postupy HODNOCENI PRACOVIST V ROCE 2026
Hodnotici model je zalozen na tfech kritériich:

a) evaluace vyuky (vyukova zatéz) v bakalarskych a magisterskych studijnich programech
v ¢eském jazyce za uplynuly akademicky rok (Vyuka CZ),

b) evaluace vyuky (vyukova zat¢z) v bakalarskych a magisterskych studijnich programech
v cizim jazyce za uplynuly akademicky rok (Vyuka ENG),

c) vedecky vykon za uplynulé 3 kalendarni roky (Véda),

z nichZz kazdé miize nabyvat tii moznych hodnot (0, 1 nebo 2). Kombinatoricky vypocet
ukazuje, Ze existuje celkem 33 =27 unikatnich kombinaci nominalnich skore, kterych miize
pracovisté dosdhnout. Nominalni skére z kazdého kritéria je néasledné nasobeno
specifickou vahou, ktera odrazi strategickou dulezitost daného kritéria.

Celkove vazené skore se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Celkové vazené skore = (skore Vyuka CZ x 38) + (skore Vyuka ENG x 24) + (skore

VEDA x 38)

Celkové vazené skore Vyuka CZ Vyuka ENG Véda
200 2 2 2
176 2 1 2
162 2 2 1
162 1 2 2
152 2 0 2
138 2 1 1
138 1 1 2
124 2 2 0
124 1 2 1
124 0 2 2
114 2 0 1
114 1 0 2
100 2 1 0
100 1 1 1
100 0 1 2
86 1 2 0
86 0 2 1
76 2 0 0
76 1 0 1
76 0 0 2
62 1 1 0
62 0 1 1
48 0 2 0
38 1 0 0
38 0 0 1
24 0 1 0

0 0 0 0



