Koncepce programu kandidata na funkci dékana 1. Iékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze 2024-2028

Vazend pani predsedkyné Akademického senatu, vazeni clenové Akademického
senatu a akademické obce, kolegové a studenti. ‘

Do VFN jsem nastoupil v Gnoru 1994 a asistentem jsem od roku 1996. Mam
diplomy ze VSeobecného i Zubniho |ékafstvi, jak bylo pro Iékate z oboru Ustni,
Celistni a obli¢ejové chirurgie zvykem. Mimo let 1998-2000 kdy jsem ziskaval
pracovni a odborné zku$enosti ve Spojeném kralovstvi a Svycarsku, trvale pracuji
nejdfive na 2. Stomatologické klinice a pak po spojeni s 1. Stomatologickou
klinikou na Stomatologické klinice 1. LF UK a VFN. Od roku 2013 jsem jejim
pfednostou. Garantuji studium akreditovaného programu Zubniho Iékafstvi. Pri
jeho? re-akreditaci jsem dbal na vyraznéjsi zmény kurikula, neZ jsou pouhé
kosmetické zmény, pro lepsi pripravu nasich studentl pro praxi.

Absolvent Zubniho lékafstvi se musi podle zakona vyznacovat tim, Ze je jiz
béhem studia pFipravovan na vykon samostatného povolani. Jeho pfiprava musi
byt velmi prakticky orientovédna tak, aby byl v den posledni statnice schopen
samostatné ordinovat, bez nutnosti dalSiho postgradualniho vzdélavani.

Zaroven je v privatnim sektoru extrémné velka poptavka po zkusenych
zubnich lékafich, mezi které jakykoliv z nasich pedagogt bezesporu patfi. Jejich
finanéni ohodnoceni je fadoveé vyssi nez nejen ucitele, ale i Iékare ve VFN. Udrzet
vyuku na patri¢né urovni je tak velmi obtizné.

| pFesto Ze Stomatologicka klinika ma jednu z nejvyssich vyukovych zatézi,
vzdyt Zubni lékafstvi uéime velmi intenzivné od 1. do 5. ro€niku (mimo vyuky
viech studentt 4. roéniku V3eobecného lékafstvi), jsem si védom velké dllezitosti
védecké prace. Umisténi Stomatologické kliniky za posledni dva roky v Zebfi¢ku
hodnoceni védecké préce klinik a Gstavl na fakulté je toho dikazem.

Ve vedeni fakulty pisobim nepfetrzité jako prodékan pro Zubni lékarstvi od
roku 2013.

Vyzbrojen nejen témito zkusenostmi, ale i zocelen feSenim praktickych
problém( Zivota s hmatatelnymi vysledky véfim, Ze bych mohl pomoci 1. LF UK
v dobdch, kdy rozdily mezi platem uditele a Iékafe v nemocnicich rostou a stale se
rodici profil absolventa ukazuje nutnost vétsi miry praktickych zkusenostii u
absolventl Vseobecného Iékarstvi miticich do praxe. A také proto si, s notnou
davkou pokory a védomim velké zodpovédnosti, myslim, Ze bych mohl byt
vhodnym kandidatem na funkci dékana nasi fakulty v nastupujici stale slozZitéjsi
dobé.



Proc¢?

Rozhodl jsem se kandidovat na pozici dékana 1. Iékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze s cilem vyraznéji a rychleji posunout nasi fakultu smérem do
budoucnosti, k excelenci a inovacim. Mou filozofii neni jen — tu lepsi tu horsi —
FeSeni jednotlivych provoznich problémd, ale zasadni orientace na rozvoj fakulty s
vizi do budoucna. Jednotlivé kroky k uskute¢néni vize samy o sobé vedou
nevyhnutelné ke zlepsSeni soucasného stavu.

Kandidaturu samotnou pak také povazuji za moznost, jak zvednout témata a
moznad i pfistupy, které v soucasné dobé nerezonuji na nasi fakulté napfic jeji
akademickou obci dostate¢né nebo vibec nebo naopak doutnaji, ale nejsou
resena.

BohuZel jiz delsi ¢as pozoruji Ustup nasi fakulty z podvédomi odborné
verejnosti, celé rodiny UK a spolecnosti. To patrné souvisi s tim, ze fakulta
rezignovala na funkci korporatniho ob¢ana, ktery poskytuje maximalni expertizu a
soucinnost véem relevantnim spole¢enskym institucim a partneriim, aktivné
pFistupuje k feSeni aktudlnich problém a navrhuje vlastni feSeni. Dovolim si
pfipomenout, Ze se nam tento pristup v minulosti dost vyplatil nejen po reputacni
strance, ale i ekonomicky; Kdy stale jesté mlizeme Cerpat prostfedky na pfimérené
zvy$eni poctu studentl vSeobecného Iékarstvi v minulych letech &i tzv. Mikulase,
vytvofeného nasim aktivnim hospodarenim. Role Jednicky a aktivni ucast na
spoledenském déni mohou fakulté prinést vyhody z rozmanitych partnerstvi.

Mimochodem, reputace nasi fakulty je klicem k zajmu budoucich studentd,
ale i kvalitnich spolupracovnik(l spoluvytvaret nasi akademickou obec. A nam
otevira moznost orientovat se v nasem vybéru na kvalitu.

Nejsem zaujaty proti ostatnim lékarskym fakultdm, ale 1. LF byla vzdy
leader. Ostatné nasi dékani byli ¢asto vrcholni predstavitelé Asociace dékan(
lékatskych fakult CR. Pozice leadera viak neni automaticka a uz viibec ne
historicky dand, naopak vyzaduje kazdodenni angazovanost, otevienost,
vérohodnost dovnitf fakulty i navenek a praci. Leadership je v nasi DNA, mame
potencial, neskuteéné kvalitni lidské zdroje a intelektudlIni kapacitu, abychom se
jim opét stali. Rad bych roli Jednicky opét 1. LF UK vratil. Abychom se nemuseli
bezradné divat, jak fesi problémy jinde, ale aktivné navrhovali a prosazovali nase
vlastni reseni.

Vyuka

Vyukové metody se béhem informacéni revoluce, ve které se nachazime také
musi zménit. Archetypalni role profesora — ucitele — jako nositele jediného védéni,
ktery ho predava dale studentim, je prekonana. Intelektualni kapacita Zzadného
jedince nemuze soutézZit s mnozstvim informaci, které jsou v digitalnim svété
viceméné volné k dispozici. Pedagogicka role tim ale nemizi, ba naopak je daleko
duleZitéjsi, jen se musi zménit. Pomoc s vyhleddvanim védecky relevantniho



obsahu s dGrazem na zasadni roli kritického mysleni a vStépeni tohoto modu
vivendi do mysli studenta je nové poslani pedagoga a na lékarské fakulté o to vice,
Ze mame spoluzodpovédnost za zdravi budoucich pacient(.

Akcelerace podpory modernich forem vyuky, jako je simulaéni vyuka, case
based learning nebo problem based learning je nedilnou soucasti mého planu na
zménu pedagogického paradigmatu. Chtél bych, aby 1.LF UK opustila jiz
nedostacujici konzervativni pedagogicky pFistup a zajistit, aby byla opét vnimana
jako inovativni instituce.

Anglicka paralelka se stala nedilnou soucasti nasi fakulty, pedagogicky,
ekonomicky i spoleéensky. Jednim z klicovych bodd mého programu je zajisténi
rovného pfistupu k vyuce jak v ¢eském, tak v anglické jazyce. Emancipace vsech
aspektd vyuky, ale i pfistupu k pfijimacim zkouskam, nesmi nechat zadny prostor
k pochybam nebo podezienim, Ze je jedna skupina studentli zvyhodfovéna pred
druhou.

Neuéime pouze vseobecnému ¢i zubnimu Iékarstvi, ale | fadu dalSich
nelékafskych oborl. Dle mého hlubokého presvédceni je spravné koncentrovat
své Usili zejména na oblasti, kde jsme bud “prvni” nebo “nejlepsi” v dané kategorii
a Cinit tak v racionalnich ekonomickych a kapacitnich souvislostech.

Fakulta se jiz delsi dobu potyka s vyraznym nedostatkem vyukovych
prostor. Cekani na n&jakou formu dotace nebo podpory ze strany UK nebo statu je
bohuzel velmi posetilé. Musime se postarat i vtomto sami o sebe. Navrhuji otevfit
redlnou debatu pronajmu nebo i o nakupu prostor v naSem okoli v zavislosti na
poctu vyuovanych studentd. Nemohu se smifit s pasivnim ¢ekanim na néjakou
dotaéni podporu nebo podporu ze strany UK, ktera asi stejné nikdy nepfijde.

S hleddnim novych zdrojii samozifejmé souvisi také debata, kde na to vzit.
Dovoluji si pfipomenout, Ze jsme dlouhodobé Cisti platci do spole¢ného fondu UK.

Pfi ivahdch o vyukové kapacité je tfeba premyslet o poctech ucitell. V
minulosti jsme mezi 1ékafskymi fakultami mivali nejlepsi pomér poctu studentd na
uditele. V soucasnosti mame tendenci vyuku “masifikovat” a pfitom nase
ohodnoceni prace uditele se mezi porovnatelnymi fakultami presunulo k tomu
nejhordimu. A to v dobé rozevirani niizek mezi platem ucitel(i a I1ékard predstavuje
vaznou hrozbu.

Zéaroven si myslim, Ze je zcela legitimni otevfit debatu, jak institucionalizovat
a zprofesionalizovat praci s dary od sponzord, tak, aby tento proces byl
transparentni, jak smérem dovnitf fakulty, tak i navenek smérem ke spolecnosti.
Zde neni asi tfeba noc vymyslet, stadi mozna prevzit metodiku, kterou maji pro
praci s dary univerzity z americké Ivy League nebo Great Ormond street Hospital
v Londyné.



Véda

Védecka Cinnost je klicovou oblasti prace nasi fakulty, je neoddélitelna od
pedagogické prace, zejména v segmentu DSP a zaroven predstavuje vyznamny
ekonomicky pFinos. Kvalita védecké prace a jeji produktivita dlouhodobé fadi nasi
fakultu mezi ,top-ten” védecko-vyzkumnych instituci CR a na prvni misto mezi
ostatnimi lékarskymi fakultami v republice.

Je tfeba poskytovat mimoradnou podporu objektivni kvalité, rozsahlym
prestiznim projektdm, které se dafi nasim védctm pro fakultu ziskavat. Nastaveni
hodnoceni a s nim souvisejici financovani tymu a efektivni administrativni podpora
musi sméfovat k podpofe nadich ndrodné | mezinarodné kompetitivnich tym -
,védeckych skol”. MimoFadnou pozornost si rovnéz zaslouzi nase prace s vysledky
védy a vyzkumu v podobé vzniklého dusevniho vlastnictvi.

Ekonomika

UdrZeni kvalitnich védcl a pedagogt na fakulté, ktefi nebudou mit obavy o
své hmotné zabezpedeni, je nejdilezitéjsi ekonomicky ukol vedeni fakulty. Dale
pak nedovolit dalsi rozvirani jiz dfive zminénych pomyslnych ntzek mezi lékafri
zaméstnanci nemocnic a akademiky.

Je ale také zasadni zacit, po dikladné celofakultni diskusi, kterd urci
jednoznaéné priority, investovat do spolecné budoucnosti fakulty. Do vseho, co
povede ke zlep3eni jednotlivych zakladnich ¢innosti tedy pedagogiky, védy a
celkové do pratelského prostredi pro cleny akademické obce. Nejenze timto
zlepSime funkénost fakulty, ale také vyrazné zlepSime nas obraz v oCich odborné i
laické verejnosti.

Je zapotiebi cilené sméfovani presné danych penéz do jednotlivych soucasti
fakulty a souéasné dikladna kontrola nejen o jejich vyuZiti, ale i pfinosu téchto
investic fakulté jako celku.

Spoluprace s nemocnicemi

Siroka klinickd baze praktické vyuky vidy pfedstavovala jednu z nasich
nejvétsich vyhod. Spoluprédce s mnoha klinickymi pracovisti se ukazuje nejen jako
nutnost, vzhledem k po¢tu nasich studentd, ale vidim v ni i vyhodu pro védeckou
praci a Siroké expertni portfolio vyznamnych oborovych autorit. Vztahy mezi
klinickou zdkladnou a fakultnimi potfebami se musi odehravat v redlné partnerské
roli — to je benefitem pro obé strany a vSechny participujici instituce. Zde vidim
velké moZnosti zlepSeni souc¢asné situace. To, Ze je nékdo na periferii ve smyslu
geografickém, nesmi znamenat, Ze je tam v pripadé zajmu fakulty.

| kdyZ je nasi soucasti mnoho klinik a Ustavl v jinych nemocnicich,
pfedstavuje VFN svou lokaci a personalnim propojenim nasi nejdulezité;jsi
sesterskou instituci. Opét nemam jiz delsi dobu pocit, ze bychom vyuZili veSkery



potencidl, ktery by synergické pGsobeni nejvétsi Iékarské fakulty a druhé nejvétsi
nemocnice mohlo pFinést. Jasna definice nasich cild a cest vedoucich k jejich
uskute¢néni je prvni a nezbytny krok k této kooperaci. Koordinace naseho usili
nejen na urovni jednotlivych klinik, ale i vedeni VFN je v tomto pfipadé
nezbytnosti. Stejné jako dlrazné spoleéné vystupovani vici predstavitelim statu
v mnoha oblastech, které se tykaji obou instituci.

PR

Vsichni citime, Ze zména komunikace smérem k potencidlnim studentiim je
nutnd. Nemyslim si viak, Ze bude mozno nékteré o nas vzniklé narativy ihned
zménit, z komunikaéniho i PR hlediska je a bude tfeba intenzivni a strategicka
prace. NemuUZeme popfit nasi velikost, musime ji naopak vyuzit a diskurs
presunout do roviny, kdy nase velikost neznamena masovost, ale naopak velkou
rozmanitost a $kdlu novych pfileZitosti a predstavit nasi fakultu jako misto
vybérové a pratelskeé.

PR aktivity musi viditelné pokryvat opét celou $ifi cilovych skupin, pocinaje
rodi¢i student(, studenty, stfedoSkolaky, zaméstnance, védeckou obec, organy
statni spravy a moci, media.

Jméno nasi Fakulty musime trvale budovat; tim, Ze s nim jsou viditelné
spojovany nase excelentni vysledky, Ze se objevuje v aliancich s prestiznimi
partnery a neni predmétem partikularnich zajma.

Nékolik let €¢ekame na kultivaci webu fakulty. Ten predstavuje prvni vizitku
nasi instituce a je elementarni prostfedek komunikace v jejim ramci.

Dékanat

ZlepsSeni funkénosti dékanatu jako servisni organizace pro zaméstnance je
pro mne kli¢ové, stejné jako opravdova internacionalizace studia a védy.
Jednotlivé odbory musi slouZit jako profesionalni podpora, nékdy také s exekutivni
pravomoci, pro pedagogy, studenty i védce. Snaha o nalezeni feSeni problému ku
prospéchu fakulty musi pfevladnout nad cisté byrokratickym pfistupem oprenym
na rigidnim a alibistickém Ipéni na pravidlech, ktera mnohdy jiz nereflektuji
soucasnou realitu a také budou vyZzadovat zménu.

Krom profesionalnich manazerskych postup je tfeba zlepsit i prosty rozmér
mezilidského vztahu akademici — administrativa a aktivné hledat “pro klientskych”
reseni.

Moje vize sméfuje k budoucnosti, kde budeme nejen uznavanou vzdélavaci
instituci, ale také aktivnim hracem ve spolecenské diskusi, védeckém vyzkumu a
mezindrodni spolupraci.



Vérim, ze jen spoleénou aktivitou, vzdyt dékan je v mém pojeti jen prvni
mezi rovnymi, mizeme dosahnout téchto cil(i a posunout nasi fakultu na novou
uroven excelence. Dékuji vdm za podporu a divéru v mou kandidaturu na pozici
dékana 1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

V Praze 1. 3. 2024

s Elhe

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D.



