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Piedlozena koncepce navazuje na praci souc¢asného vedeni 1. LF UK a reflektuje Dlouhodoby
strategicky zamér 1. LF UK, pfedlozeny dékanem a Akademickym senatem fakulty Univerzité
Karlové v Praze v lofiském roce. V jednotlivych odstavcich zminuje nejpodstatnéjsi vysledky
uplynulého obdobi v jednotlivych oblastech zivota a prace fakulty a predklada navrh naslednych krokt

jejiho dalsiho efektivniho rozvoje.

Preambule

1. 1ékarska fakulta UK v Praze patii mezi nejvyznamnéjsich vzdélavaci instituce a zaroven predstavuje
unikatni — v Ceské republice nejproduktivnéjsi a v zahraniéi respektované — centrum biomedicinského
a klinického vyzkumu. Ma klicovy vyznam pro poskytovani nejmodernéjsi 1é¢ebné péce
prostiednictvim svych klinik — spoleénych pracovist’ v ramci své rostouci klinické zakladny. Fakulta
Vv poslednich letech vyznamné upevnila své postaveni a fadou rozsahlych investi¢nich akci posilila
svou infrastrukturu. Nadale je tfeba rozvijet jeji personalni a expertni potencial a budovat
technologické zazemi jednotlivych oblasti jejich ¢innosti. Nadale je tfeba klast diiraz na konstruktivni
komunikaci jak uvnitt fakulty, tak s ostatnimi Iékafskymi fakultami a dal$imi organizacemi s
podobnymi zajmy v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi a védy. Nezbytnou soucasti systémového fizeni je i
kontinualni hledani aktualné vznikajicich rizik, pfilezitosti a potieb. Ty je tfeba identifikovat na
zaklade Siroké diskuse a vécného auditu a jejich feSeni nalézat ve spolupraci organa fakulty. V
minulém obdobi se osvédcila ¢innost pracovnich skupin -, Task Forces* - pro jednotlivé oblasti
fakultniho zivota, zpravidla vedenych prodékanem daného rezortu a tvofenych zastupci akademické
obce véetné studentt/PGS (nejcastéji zastupcu AS): Preklinicka vyuka, Klinicka vyuka, PGS, Véda,
Nelékatské obory, Zubni 1ékatstvi, Anglicka paralelka, Modelova vyuka, Pfijimaci zkousky a

testovani, Vyukova zatéz a financovani, Rozvoj a PR.

Zakladnim cilem nasi fakulty je kvalitni, v mezinarodni soutéZi konkurenceschopny absolvent,
profesional, pripraveny pro praktickou medicinu zalozenou na diikazech, vybaveny chapanim
souvislosti klinickych disciplin a biomedicinské védy a zodpoveédnosti vici zakladnim lidskym
hodnotam. Predpokladem dalSiho tspéchu naSich absolventi je rovnéz jejich motivace sledovat rozvoj

oboru, ale i schopnost kritického pohledu na svét kolem a sebe sama v ném.



I. Nastroje a zdroje

1. Ekonomické souvislosti

Vychodisko: Pies trvale se snizujici dotace fakulta vykazuje meziroéné zlepsujici se ekonomicky
vysledek. Byla provedena revize a presjednani smluv s externimi partnery (spoluprace, pronajmy,
externi vyuka, fundrising, volitelné pfedméty dotované externimi partnery, snizeni telekomunikacnich
nakladt, soutézeni energii na burze atd.) a nastaveni mzdovych limitd a provoznich nakladi pracovist
v zavislosti na faktické auditované vyukové zatézi (véetné racionalizace nakladii Ustavu biomodeli a
utvaru Biostat). Vyznamné zdroje ptedstavuji rovnéz vyuka samoplatci a zejména védecka ¢innost.
To vSe umoznilo zvysit mzdové limity pracovist’ o 10 %, uvolnit zdroje pro 13. i 14. plat a dostat

zavazkim spolufinancovani rozvojovych projektt a fady rekonstrukei.

Cil: Pokra¢ovat v dal§im rozvoji a udrzet vyrovnané hospodaieni fakulty. Podfinancovani studia
1€kafstvi snizuje atraktivitu skolské kariéry pro $pickové medicinské odborniky. Nehodlame byt

masovym producentem absolventt, ale Skolou ptipravujici Spickové 1ékare.

Cesta:

e Nadale aktivné vystupovat spolu s dal$imi pfirozenymi partnery v diskusi metodiky financovani
fakult UK s tlakem na faktickou a racionalni ekonomickou argumentaci a celospolecensky
vyznam.

e Hiledat celospolecensky konsensus pfi feSeni zasadniho podfinancovani medicinského vzdélavani,
které ve svych disledcich prohlubuje snizovani dostupnosti zdravotni péée v CR.

e Pokracovat v kritické analyze ptinosu kapitacnich plateb a v zavislosti na vysledcich kazdoro¢né
realisticky, nikoli na zaklad¢ politickych tlaku, nastavovat pocty piijimanych studentt v
jednotlivych oborech véetné formy placeného celoZivotniho vzdélavani a kurst (CZV, Kursy
Anatomického ustavu pro zahraniéni partnery atd.).

e Nadale rozvijet stabilni zakladnu pro realizaci, vyvoj, testovani a rozsifovani vzdélavani v oblasti
CZV.

e Pribézné monitorovat tinosnost spoluucasti generovanych rozvojovymi projekty.

e Vzhledem k o¢ekavatelnému snizeni rozpoc¢tovych zdroju pro vyuku je nezbytné rozvijet kvalitni
technickou a administrativni podporou pro védeckou praci v oblastech zakladniho, aplikovaného
a translacniho vyzkumu. Kazda z téchto slozek predstavuje potencialni ekonomicky
zdroj (granty, licence, studie, expertiza).

e Uplatiovat pozici vyznamného zakaznika a silného obchodniho partnera. Fakulta bude nadale

vyuzivat ,,VIP ceniky“ klicovych dodavatelt atd.



2. Vedeni

e

Vychodisko: Fakulta navazuje na nejzakladnégjsi intelektualni, demokratické a etické tradice
univerzitniho Skolstvi. Preferuje cestu Humboldtovskych principt, nikoli redukcionisticky model

»,masifikovaného* vzdélavani. Zaroven musi byt efektivné fizenou instituci.

Cil: Posilovat samospravné mechanismy fakulty a maximalné vyuzivat ,,kolektivni védomi* jeji
obce, reprezentované Akademickym senatem, Védeckou radou, Kolegiem dékana ¢i odbornymi
komisemi, ale 1 vSemi jejimi Cleny, ktefi pfichazeji s konstruktivnimi podnéty a navrhy. Osvédcilo se

zastoupeni studentli/senatorti v KD, které usnadiiuje komunikaci napti¢ fakultou.

Cesta:

e Slozeni vrcholnych organi fakulty musi byt bezpodminecné zarukou reprezentace v§ech
disciplin, obori, skupin a generaci akademické obce. Tyto organy musi byt koordinatory
celofakultnich diskusi, aktivn¢ identifikovat problémy a napomahat piiprave strategickych
rozhodnuti ve stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Jakkoli musi byt jejich prace kolektivni,
veskera manazerska rozhodnuti a z nich vychazejici kroky musi mit rozmér individualni
odpovédnosti v ramci jasn¢ definovanych pravomoci.

e Vyuzivat zkuSenosti excelentnich kolegi, ktefi sice stoji mimo organy fakulty, ale
piedstavuji profesionalni elitu svych obori a autoritu, pfesahujici fakultni i narodni rozmér. Pod
vedenim ¢lenti KD zodpovédnych za jednotlivé rezorty a se zastoupenim studentti spolupracu;i
v ramci ,,Task Forces*, konstituovanych pro management jednotlivych zajmovych oblasti fakulty.

e Podporovat a ocenovat zapojeni nasich kolegli do organti odbornych a profesnich spole¢nosti,
grantovych agentur na narodni a zejména nadnarodni Grovni.

e  Zajistit generacni kontinuitu oborti a akademickych aktivit ve spolupraci s vedenim jednotlivych
pracovist.

¢ Napliovat fakultou pfijaty ,,Eticky kodex ¢lena akademické obce™ — Eticka rada 1. LF UK jiz

fesila piipady plagiatorstvi, duplicit podavani grantli, mediaci sporQ v ramci pracovist’ atd.

3. Infrastruktura a rozvoj fakulty

Vychodisko: Kromé administrativnich sluzeb fakulta centralné zaji$t'uje i sluzby odborné/technické,
jako jsou napiiklad IT, védecké informace, centralni zvéfinec, oddéleni statistiky a videostudio.
Zasadnim pokrokem bylo zfizeni Odd¢€leni strategického rozvoje (OSTR). Poslanim OSTR je vytvaret
podminky pro rozvoj zazemi klicovych ¢innosti fakulty: definovanych védnich sméru, pregradualni a
postgradualni vyuce. K tomuto ucelu pfipravuje a vede rozsahlé strategické projekty v ramci OPPK,

VVV, VaVpl atd., identifikuje vyuzitelné dotacni tituly a rovnéz koordinuje zapojeni fakulty do



infrastruktur BIOCEV, Kampus Albertov. OSTR dosud zrealizovalo nebo vede projekty v hodnoté cca
500 milionti K¢, aplikace pro dalsi vyzvy jsou v piiprave.

Fakulta rovn&z rozsituje svou klinickou zékladnu. Byla zalozena Infekéni klinika s UVN a
Klinika spondylochirurgie s FNM, restrukturalizovana Klinika neurochirurgie a neuroonkologie s
UVN a Stomatologicka klinika s VFN a byl zrusen nefunkéni Ustav lazefiské mediciny. Fakulta se
spolupodilela na definici a rozvoji Kardiologického centra VFN. Byl zahajen provoz BIOCEV a
nastavena zékladni administrativni a ekonomicka pravidla podporujici jeho védecké poslani. Déle byla
zahajena ¢innost Spickové vybaveného Centra pokrocilého preklinického zobrazovani (CAPI) s
investici cca 180 milionti K¢ (v ramci OP VaVpl, realizace projektu trvala pouze dva roky). Probiha
architektonicka soutéz pro Kampus Albertov. Aktivné je spravovan administrativni systém dékanatu, v
ramci tohoto procesu byly provedeny zmény ve vedeni dvou oddéleni, zruseni nefunkéniho
Medicinského datového centra a zalozeni OSTR. Byl proveden audit audiovizudlni techniky na
pracovistich 1. LF UK a jeji dal$i rozvoj je systematicky koordinovan odd€lenim IT. Informace o
investi¢nich akcich jsou pribézné uvadény na webu fakulty. Probéhla kompletni pasportizace budov a

je k disposici v elektronické podobe.

Cil 1: Je tfeba maximalné vyuzit potencial noveé vzniklych a vznikajicich infrastruktur fakulty k

rozvoji védy a vyuky.

Cesta:

e Kultivovat fizeni a ekonomické fungovani zalozeného utvaru BIOCEV.

e Rozvinout provoz a vyuzit akademicky i ekonomicky potencial unikatniho CAPI, je pfipravovana
spoluprace v ramci ,,Technického centra® pro MPI firmy Bruker, atraktivni pro mimofakultni i
zahrani¢ni akademické a primyslové uzivatele.

e Sladit ptipravu Kampusu Albertov s dal§imi investi¢nimi a stavebnimi akcemi v ramci naSich
pracovist’ na Albertové.

o Aktivné vyuzit dosazeného uspésného propojeni nasich infrastruktur s evropskymi sitémi
(Eurobioimaging, Biobanking, ELIXIR, EATRIS).

e Pokragovat v planovanych investi¢nich zamérech rekonstrukei Fyziologického ustavu, Ustavu
imunologie a mikrobiologie, v kontextu s rozvojem oblasti Albertova a podle planu akci

investi¢ni vystavby a oprav na rok 2016 (naplanovano cca 30 akci, viz zapisy jednani KD).

Cil 2: Pro efektivitu organizace a pracovni komfort jejich pracovniki je tfeba nadale aktivné
vyhledavat oblasti a projekty, které mohou byt zabezpecovany OSTR, ptipadné ve spolupraci
s grantovym oddélenim a dalS$imi oddélenimi, zamezit moznému opakovani administrativnich

ukoni, zdvojovani agend nevyuziti techniky atd.



Cesta:

Pribézné sledovat efektivitu jednotlivych oddéleni dékanatu a zohlednit jeho vysledky

Vv systemizaci pracovnikil a normovani agend.

Dokoncit ptevod agend studijniho oddéleni do elektronické formy, zlepSit komunikaci v ramci
SIS mezi fakultou a RUK.

Sledovat a upravovat personalni a kvalifika¢ni potteby oddéleni dékanatu v souvislosti

s aktualnim vyvojem agend (napiiklad akreditace, popromo¢ni specializac¢ni vzdélavani,
rozvrhovani atd.), klast diraz i na profesionalitu v komunikaci.

Rozsitfovat administrativni podporu grantovych projektll, zejména mezinarodnich, pfi jejich
zpracovavani, vyuziti podpory nové zalozeného Evropského Centra UK.

Rozsitovat pravni a manazerskou podporu a ekonomizovat vedeni spravy dusevniho
vlastnictvi a technologického transferu ve spolupraci a pod metodickym vedenim UK (CPPT).
V budoucnu budou této problematice vénovana samostatna oddéleni v ramci infrastruktur
BIOCEV a Kampus Albertov.

Zvysovat kvalitu sluzeb poskytovanych technickym, hospodaiskym a ekonomickym oddélenim.
Posilovat rozvoj systémovych i individualnich sluzeb IT s ohledem na kompatibilitu v ramci
fakulty i VFN, vyhledavat dal§i moznosti elektronické podpory rutinni administrativy.
Modernizovat a ekonomicky koordinovat rozvoj a spravu HW, zejména ve vyukovych
prostorech, a rozsifit moznosti zavedené dalkové uZivatelské podpory a helpdesku pro pracovisté
fakulty.

Ve spolupraci s UK vytvaiet a roz§ifovat moznosti pro piistup akademickych pracovnika a
studenttt k informa¢nim zdrojim, databazim a ¢asopistim se snahou ziskavat multilicence.
Provést prestavbu struktury a grafiky webovych stranek fakulty a jejich pracovist’ na zaklad¢ letos
probéhlé ankety — a to vzhledem k rozsahu stranek a mnozstvi cilovych skupin. Posledni
rozsahlejsi revize v roce 2013 pfinesla krom zmény grafiky a zvySeni piehlednosti i ,,Virtual
tour (zejména pro zahrani¢ni zajemce o studium), prezentaci galerie vyznamnych osobnosti z
historie fakulty atd.

Vyznamny rozvoj centralnich technologickych sluzeb — ,,core facilities* — bude realizovan v
projektech Kampus Albertov, BIOCEV a CAPI.

Cil 3: Zpétna vazba a sebereflexe instituce, vychazejici z realného a kritického zhodnoceni stavajiciho

stavu, definovani cill a z auditu potieb, nikoli dojmd.

Cesta:

Pokracovat v periodické evaluaci pedagogického vykonu a védecké ¢innosti se zasadni projekci
jejich vysledkd do mzdovych dotaci a systemizace pracovist’. Je nezbytna racionalni rovnovaha

pedagogické a védecké ¢innosti zavisla na typu pracovisté. Obé komponenty musi byt



hodnoceny samostatné, ¢imz se zabrani vynucenému provozovani ,,védy pro védu* a
subjektivnim deformacim.

e Promitnout do vnitinich evalua¢nich kritérii vychovu postgradualnich studenti, piipravu
bakalaiskych a diplomovych praci a zapojeni do specializacniho a celozivotniho vzdélavani.

e Nadale vyuzivat anketu hodnoceni vyuky studenty jako jeden z prostfedkd komunikace v
akademické obci a jako vyznamny nastroj identifikace problémi v pedagogické oblasti. VyuZivat
jejich vysledki jak pro hodnoceni jednotlivet, tak pracovist.

I1. StéZejni ¢innosti fakulty

1. Pedagogicka ¢innost

Vychodisko: Studijni kurikula jsou na nasi fakulté prubézné revidovana jak z hlediska portfolia
vyucovanych predmétd, tak jejich vécného obsahu. Kvalita kurikul musi byt poméfovana pozadavky
nejen tuzemskych, ale i zahrani¢nich akreditaci (t.¢. USA), s cilem maximalni uplatnitelnosti nasich
absolventti v CR i zahraniéi. Jejich profesionalni uspéchy zvysuji kredit $koly a z dlouhodobgjiho
hlediska umoznuji fakulté orientovat se pfi pfijimacim procesu na kvalitni kandidaty jak

v pregradualni, tak i v postgradualni oblasti. Pfiznivym signalem je meziro¢ni nartst zajemcd o
studium na nasi fakulté. Problémem je snizujici Se pfipravenost maturanti — adeptu studia. VSechny
kvalitativni cile pedagogické Cinnosti jsou shodné uplatiiovany v programech ¢eské i anglické vyuky.
Uspé&sné byla prodlouzena akreditace naseho studia v USA, uspésné probihaji prib&zné akreditace a
reakreditace v CR. Revidovali jsme a standardizovali agendu povinnosti zkousek, ISP a zapoéti, pro
zlepSeni komfortu a organizace studia studenty jsme zavedli ,,waiting list* v zapisovani zkouSek v SIS.

Probé&hla revize a zpiehlednéni systému volitelnych ptedméta a jeho logistiky.

Cil 1: Vybirat kvalitni kandidaty studia. Tento pfistup podporuje v nasem auditu pozorovana korelace
vysledku pfijimacich zkousek s dalsi uspésnosti ve studiu a tspé$na diskrimina¢ni hodnota bonifikace
za uspesné studium matematiky na stfedni Skole. Na zdkladé dosaZenych dat uvazuji i dalsi 1ékarské
fakulty o za¢lenéni bonifikace za matematiku, ktera byla rovnéz pozitivné pfijata vefejnosti. Byla
provedena polozkova analyza otazek naseho piijimaciho fizeni a pilotni studie elektronizace testovani

znalosti na fakulté.

Cesta:
e Pribézné dopliovat polozkovou banku otazek piijimaciho fizeni s analyzou jejich vlastnosti.
e Objektivizovat a validovat testovani znalosti v pribehu studia.

e Priibézné vyhodnocovat silu bonifikace za matematiku s moznosti navyseni jejiho vyznamu.



Cil 2: Rozvijet a modernizovat kurikula studijnich programti co do obsahu i jejich realizace a vnitini
provazanosti, v souladu se svétovymi trendy a standardy piednich evropskych 1ékatskych fakult.

V této oblasti je tieba mit na védomi mimoiadnou dynamiku a kontinuum rozvoje medicinského
poznani. Proto je pfiprava moderniho kurikula trvalym procesem, nikoli vytycenim ,,petrifikovaného
cile. Pro jeho uspésné nastaveni je naprosto nezbytné nejen zastoupeni multidisciplinarni, ale i
mezigeneracni, véetné reprezentanti studentské obce. Piejeme si vyuku moderni, maximalné
individualizovanou, praktickou a tutorialni. Vzhledem k celosvétoveé negativnimu nartistu bariér
praktické vyuky (zkracujici se doby hospitalizace, snizena ochota pacientli byt souéasti vyuky, pfedem
neodhadnutelné spektrum diagnéz v nemocnici béhem stazi) respektujeme trend rozvoje modelové a
simulaéni vyuky. V dubnu 2016 bude otevieno SIM centrum 1. LF UK, projekce jeho moZnosti je

zapracovavana do sylabu ve spolupraci uciteld jednotlivych klinickych obort.

Cesta:

e Definovat minimalni poZadavky Vv jednotlivych pfedmétech a zdtraznit mezioborovou
provazanost.

e Smérovat vyuku teoretickych disciplin k budovani klinického mysleni, posilovat ,,case oriented*
piistupy, zdiraznovat nejen pochopeni vlastniho uciva, ale i pochopeni, proc je tieba jej
obsahnout.

¢ Rozvijet praktickou vyuku Vv co nejvyssim mozném rozsahu a co nejcasnéji, pribézne
vyhodnocovat a aktualizovat sylaby, log-book praktickych dovednosti, pfipravovat studenty na
nové pozadavky ,,jednodenni mediciny* a ambulantni péce.

e Ptehodnotit formy klinické vyuky s védomim nezastupitelné tutorialniho charakteru (nutnost
pfimého a intenzivniho vedeni ucitelem) klinickych pfedméti a zabranit poklesu jeji kvality,
ktery se v soucasnosti promita i do specializa¢niho vzdélavani. Proto byl v letoSnim roce
proveden audit proporce praktické a teoretické vyuky v klinickych predmeétech, ktery bude
analyzovan a jehoz vysledky budou vyuzity v Gpraveé kurikul.

e Nadale rozsifovat praktickou ¢ast vyuky zubniho 1ékafstvi (rozsifena vyuka na simulatorech nad
ramec povinnych hodin) a rozvijet spolupraci s externimi stomatologickymi pracovisti a praxemi.

e Rozsifit moznost a motivaci studentii zapojit se individualné do klinickych zajmovych krouzku,
podilet se na piipravé praktickych cvieni, pfipravovat nepovinné diplomové prace. Casny
a primy kontakt s klinickymi a védeckymi disciplinami je nejen svétovym trendem, ale
predevsim instrumentem jak pochopit Sirsi kontext vlastniho studia.

e Podporovat ¢innost krouzki a volontérskych aktivit pomoci mzdovych limitd pracovisté.

e Udrzovat trvale aktualni portfolio u¢ebnich textd, tam kde je to vhodné v elektronické podobe.

e Nadale ve vyuce rozsifovat moznosti vyuziti simulatord, trenazérti a konceptu ,,virtualniho
pacienta“ ¢i ,,figuranta® v ramci zaloZzeného SIM centra. Ve spolupraci s prazskymi LF

pripravujeme spoleény projekt simula¢niho a modelového centra UK.



VyuZzivat v pfiméfené miie vyhody distancnich forem vzdélavani a e-learnigu veetné pokraCovani
v narodnim projektu e-learningu MEFANET.

Vice vyuzivat elektronické formy kontroly znalosti a objektivniho testovani v teoretickych i
klinickych predmétech.

Rozvijet koncepci nelékatskych studijnich obort, ktera téz zohlediuje ekonomicky a fakticky
pfinos jednotlivych obort pro fakultu — v souladu s doporucenim UK omezit nékteré bakalarské
obory, které nemaji vazbu na navazujici obory a podpotit tak unikatni a kvalitni discipliny.
Spolupracovat v oblasti vyuky s pfednimi zdravotnickymi zafizenimi napfi¢ republikou na
oboustranné vyhodné bazi.

Podporovat mezinarodni rozmér vyuky jak dirazem na mobilitu studentd, tak i pedagogi, nadale
posilovat zapojeni hostujicich profesorti do vyuky (zejména PGS).

Aktivné pracovat s portfoliem volitelnych predmétt.

Ve spolupraci s piednosty soustavné udrzovat vztah mzdovych limitl z hlavni ¢innosti k realné
vyukové zatézi jednotlivych pracovist’ podle SIS.

Hledat cesty ke zlepSeni ohodnoceni ucitelti nasi fakulty i 1ékatskych fakult obecné.

Cil 3: Zkvalitiiovat podminky a vysledky specializa¢niho a celozivotniho vzdélavani ve zdravotnictvi

a DSP studia. Postgradualni studium v DSP je nejvyssi formou akademického vzdélavani a jeho

kvalita zasadnim zptiisobem ovliviuje kvalitu budoucich uitelti a specialistii napiic¢ obory

biomediciny. PGS predstavuji vyznamnou posilu védeckych tymu fakulty. Proto jsme v rAmci OP

VaVpl investovali cca 50 miliont K¢ v ramci programu ,,Rozvoj studijnich obord PGS do

piistrojového vybaveni, zah4jili v nékolika oborovych radach kursy vedené nasimi zahraniénimi

visiting profesory a diky sponzorskym aktivitam zahajili tvorbu fondu na podporu PGS. Ve spolupraci

s RUK byla provedena elektronizace agendy PGS. Otevieli jsme dialog s nové konstituovanou

Koordina¢ni radou DSP o potiebé systémovych krokti v DSP.

Cesta:

Pokracovat s akreditacemi DSP programt ve spolupraci se sesterskymi fakultami UK, snazit se o
sjednoceni kritérii disertaci a PhD studia a cestou koordina¢ni rady PGS a ve spolupraci s UK
podporovat zkvalitnéni prace oborovych rad DSP, vybérova kritéria Skolitelt, zlepSeni PGS sekce
SVK.

Sledovat kvalitu a stimulovat tispésnost PGS na jednotlivych pracovistich a v jednotlivych
oborovych radach (Gspésnost, pocty Skolenci na Skolitele, webova prezentace obhajob).

Posilit ve spolupraci s VFN a FNM zalozeny program MD-PhD, umoziujici autenticky soubéh
ziskani medicinské a védecké kvalifikace (ve svété prestizni postaveni tzv. clinician-scientist,
nebo tzv. double-doctor).

Rozsifovat podporu pro perspektivni postgradualni studenty (napiiklad ¢aste¢né uvazky, zapojeni

do grantovych projekt), omezovat ,,vyuzivani DSP jakozto ,,¢ekani na leps$i piilezitost™.
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¢ Analyzovat moZnost orientace na zahrani¢ni zajemce Vv oblastech specializacniho, celozivotniho a
postgradualniho vzdelavani. Spolu s UK nalézt cestu jak ekonomicky neznevyhodiovat (a tim
neodrazovat) zahranicni zdjemce 0 PGS na naSich pracovistich (Skolné a stipendia).

o Stabilizovat a efektivné administrovat akreditované obory specializa¢niho a celozivotniho
vzdélavani: s ptihlédnutim k jejich edukaénimu i ekonomickému dopadu.

¢ Optimalizovat technickoadministrativni stranku, elektronizovat agendy, definovat systém
hodnoceni kvality a trvale zvySovat kvalitu lektort.

e Dopracovat systém podpory PGS cestou nové tvofeného fondu.

e Nastavit v del$im horizontu (kongresové zazemi v Kampusu Albertov) systém ziskové ,,interni
agentury” administrace CZV — véetné moznosti poskytovani komplexniho kongresového servisu i

pro mimofakultni klienty (analogie se ,,spin-off™ v oblasti technologii).

2. Védecka ¢innost

Vychodisko: Védecka ¢innost je klicovou oblasti prace nasi fakulty a je neoddélitelna od pedagogické
prace, zejména v segmentu DSP. VétSina soucasnych vyznamnych osobnosti nasi fakulty spojuje
piimé zkuSenosti jak z klinickych, tak i teoretickych pracovist’. Kvalita védecké prace a jeji
produktivita od roku 2007 trvale fadi nasi fakultu mezi ,,top-ten* védecko-vyzkumnych instituci CR a
na prvni misto mezi ostatnimi 1ékatskymi fakultami v republice. To ma nejen vyznam prestizni, ale
zejména zcela zasadni ekonomicky. Zaméteni védecké ¢innosti fakulty bylo promitnuto do ptipravy
projektt institucionalniho financovani védy UK — PRVOUK a UNCE. V del§im horizontu bude
fakulta rovnéz zohlediiovat Narodni program smétovani aplikovaného vyzkumu ,,Priority 2030, na
jehoz definovani jsme se spolupodileli. Nasledujici body se opiraji jak o potieby fakulty, tak i o
vysledky Mezinarodniho auditu VaVal v CR, na némz jsme jako objekt i jako subjekt rovnéz
spolupracovali. Rozvijime podporu ,,védeckych §kol* nasi fakulty — t€ch tymu, které jsou nositeli
myslenek, lidry projektd a které svou praci a prostiedky zaroven piispivaji k rozvoji nasi

infrastruktury.

Cil: Nadale posilovat védeckou produktivitu a tim i vyznamny ekonomicky potencial (tzv. Druhy
pili¥ financovani) fakulty. Udrzet si tak $pi¢kovou pozici v hierarchii ,,fakulty, kde se u¢i podle knih*
— fakulty, kde se pisi knihy* — ,,fakulty, podle jejichz vysledkt se knihy pisi* a byt ,,vyzkumnou

fakultou®.

Cesta:

e Nadale posilovat synergii teoretickych a klinickych pracovist, v niz dosahujeme velmi dobrych
vysledku a ktera umoziuje feSeni komplexnich biomedicinskych projektt spoleénymi tymy PhD
studentl a akademickych pracovnikll vice pracovist’ zaroven (mj. UNCE, SVV, PRVOUK,

Progres, ale i neformalng).
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Nadale podporovat ,,védecké Skoly* fakulty — respektované tymy vedouci dlouhodob¢ praci na
védecky produktivnich projektech, primarné spravovanych fakultou — snizenim rezii jejich
projektt, podporou institucionalnimi prosttedky, podporou fesitel cestou pohyblivych slozek
mzdy atd.

Neustale zlepSovat podporu projektiim prostfednictvim grantového oddéleni véetné mezinarodnich
a zahrani¢nich projektl ve spolupréci s nové vzniklymi slozkami RUK (Evropské centrum).
Posilovat mezioborovou spolupraci nejen uvnitf fakulty, ale i s dal$imi fakultami, zdravotnickymi

pracovisti, vysokymi §kolami, Akademii véd CR atd.

Pokragovat s partnery AV CR a RUK v rozvoji vyuzivani §pi¢kové evropské infrastruktury
BIOCEV a v plnéni jejich indikatord.

Pracovat ve spolupraci s PfF, MFF a RUK na pfipravé rozvojového projektu Kampus Albertov.
Koordinované dopliiovat investi¢ni vybaveni ve prospéch Sirokych fakultnich tymi, v ramci
vnitin€ oponovaného procesu (Komise pro program rozvoje védnich obort na Univerzité Karlové
1. LF UK) s vyuzitim rozvojovych programd.

Napomahat ve spolupraci s RUK administraci nadnarodnich grantovych projekta.

Podporovat aplikovany a smluvni vyzkum véetné vzniku spin-off firem. Usp&snym modelem je

pracovisté Clever Tech, spin-off 1. LF UK, nositel ceny Inovace roku, spravujici nékolik
rozvojovych projektt pfedevsim v oblasti personalizovanych zdravotnickych systémd.

Hodnotit pracovisté a Skolitele za produktivni zapojeni studenti do vyzkumné ¢innosti fakulty jiz

v ramci pregradudlniho a samoziejmé postgradualniho studia (spoluautorstvi publikaci, diplomové

prace, Uspés$né obhajené disertace).

Pokracovat v ptipravé ¢asti webu 1. LF UK vénované véde (zptehlednéni prezentace zakladnich
védeckych smért, vyznamnych tymu, ptedstaveni jejich prioritnich vysledku, informaci 0
technologickém zazemi, habilitanich a jmenovacich tizenich a obhajob PhD dizertaci).

Nadale budovat postaveni védeckych ¢asopist vydavanych fakultou: klinicky multidisciplinarniho
Prague Medical Report a na experimentalni biomedicinskou problematiku orientovaného Folia
Biologica, a navazat spolupraci s renomovanym vydavatelem (v jednani spoluprace s DeGruyter).
Hledat cesty ke snizovani administrativni zatéze védeckych tymu diky zkvalitiovani servisu

poskytovaného oddélenimi dékanatu, zavedenim bibliografickych hlaseni cestou Ustavu védeckych

informaci atd.

. Vztah k VFN a dal§im zdravotnickym pracovistim

Vychodisko: Propojeni pracovist’ fakulty a jejich klicovych partnerti v ramci klinické zakladny

predstavuje unikatni komplex s moznosti neustalého rozvoje moderni klinické vyuky, $pickové

mediciny a teoretického, aplikovaného a translacniho vyzkumu. Tato spoluprace je nejen podminkou
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kvalitnich vysledkd, ale ve svych disledcich ptimo posiluje vyznam, stabilitu

a konkurenceschopnost ziicastnénych partneri a jejich tymu.

Cil: Na zaklad¢ spolecnych zajmu a vzajemné dlivéry rozvijet otevirenou a oboustranné

vyhodnou spolupraci s partnery v rezortu zdravotnictvi a védy.

Cesta:
e Podporovat vznik spoleénych pracovist’ a laboratoii napii¢ institucemi (VFN, FNM, UVN, IKEM,
UHKT, RU atd.) — nikoli pro kvantitativni expanzi, ale jako spojeni elit z(¢astn&nych organizaci
v rozsahu odpovidajicim efektivnimu feSeni pedagogickych a védeckych tukoli.
e Podilet se v oblasti klinické mediciny na ptipravé a spolupraci v ramci tzv. Nosnych programit
VFN:
o Diagnostika a 1é¢ba nadorovych onemocnéni
o Diagnostika a 1é€ba chorob krve a krvetvornych organt
o Péce o matku a dité
o Metabolicka onemocnéni
o Diagnostika a 1é¢ba kardiovaskularnich onemocnéni
o Traumatologicky program
o PécCe o pacienty s onemocnénim nervové soustavy a duSevnimi chorobami
o Gastroenterologie
e Podporovat projekt modernizace a rozvoje VFN v oblasti Karlova namésti — ,,Kampus Karlovo
namesti*.
e Podporovat a aktivné ptispivat k definici konceptu univerzitnich nemocnic.
e Prohlubovat oboustranné vyhodnou spolupraci s dal$imi vyznamnymi zdravotnickymi pracovisti

(nemocnice, Lécebné 1azné Marianské Lazné atd.).

I11. Vnéjsi vztahy, prezentace fakulty, komunikace

Vychodisko: Nase fakulta predstavuje — jako ostatni porovnatelné instituce v tuzemsku i zahrani¢i —
vyznamného hrace v celospolecenskych procesech i na mezinarodnim poli (tzv. tfeti role univerzit).
Zaroven pro ni je nezbytné, aby byla spravné vnimana odbornou i neodbornou vefejnosti. V minulém
obdobi se podle medialniho auditu podatilo dosdhnout zasadniho zvyseni vykonnosti naseho PR pfi
snizeni nakladl (presjednanim smluv na tisk, grafiku atd. a ziskanim sponzorti) pro ndmi definované
cilové skupiny — studenty, budouci studenty, védce, zaméstnance, média, vefejnost atd. Definovali
jsme medialni strategii se zaméfenim na relevantni cilové skupiny, zalozili mj. FB profil (ktery je
velmi aktivné spravovan i vyhledavan) a elektronicky bulletin Jednicka (pocet otevieni jednotlivych

¢isel na webu se blizi 2000, ¢tena i v zahranici a na stiednich skolach), spolu s VFN se podileli na
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transformaci pacientského ¢asopisu KiiZzovatka, na némz aktivné spolupracujeme. NaSe fakulta je nové
a se zasadnim pfispénim studentt viditelna v ispésnych aktivitach napt. Prazské muzejni noci,
Védeckém jarmarku, Tydnu védy a techniky, prezentuje preventivni programy na rockovych
festivalech ¢i vlastni ,,festivalovy* program Jedni¢ka na startu pii zahajeni akademického roku. Byl
zalozen pravidelny pofad MEDialogy, ktery je vénovan celospolecensky vyznamnym aspektiim
mediciny a je dale vyznamn¢ medialn€ prezentovan. Strmy nartst informaci o 1. LF UK v médiich
(profesionalizace a medializace tiskovych zpravy, viz rubriku Napsali o nas na nasem webu;
vystupovani nasich odbornikti v médiich, viz vysledky medialniho auditu) je vysledkem aktivni prace
S novinafi, ale i zapojeni studentl. Pro zefektivnéni vnitini komunikace a lepsi informovanost o déjich
a procesech uvnitf fakulty byl zalozen intranet, e-shop propagac¢nich pfedméti, informaéni klip o 1. LF
UK, videoinfografika, oborové letaky, brozury Privodce prvaka, Priivodce absolventa nebo The
Freshmen's Guide. Vznikl také jednotny logomanual fakulty, ktery respektuje logomanual UK, a byla
definovana pravidla pro uzivani fakultniho loga (které bylo v minulosti svévoln¢ a nesystémove
vyuzivano neopravnénymi organizacemi). Pfedpokladame, ze aktivita v PR oblasti napoméaha i

pozorovanému nardstu zajmu o studium na nasi fakult€ (vyssi nez u dalSich 1€kaiskych fakult).

Cil 1: Pribézné reagovat a aktivné vytvaret nové moznosti viditelného a produktivniho zapojeni

fakulty do pfipravy a napliovani komplexnich zdravotnickych, védeckych a eduka¢nich konceptu.

Cesta:

e Uplatiiovat vliv pii ptipravé legislativy (dosud vyznamny podil na p¥ipravé zikona o VS,
univerzitnich nemocnicich/neziskovych organizacich ve zdravotnictvi, koordinace postgradualniho
a specializa¢niho vzdélavani, definice hodnoticich kritérii, formulace védni politiky statu atd.).

e Spolupracovat se statnimi institucemi — MZ CR, MSMT CR, SZU, MC Praha 2, Magistratem hl.m.
Prahy, se stavovskymi organizacemi a odbornymi spole¢nostmi.

e Podilet se na definici koncepce zdravotnictvi v ramci Prahy i CR.

e Podporovat spolupraci s primyslovymi partnery, ktera bude pro fakultu vyhodna a umozni ji ziskat

podporu pro spoleéné projekty, vyvoj a poskytovani expertizy.

Cil 2: Aktivni medialni politika fakulty musi srozumitelné informovat vetejnost o tom, co a pro¢
délame, jak v tom jsme Uispesni a proc je pro kandidaty studia mediciny a dalSich souvisejicich obort
vyhodné studovat pravé u nas. Tyto aktivity vyzaduji jak profesionalni praci oddéleni komunikace, tak
i aktivni a kolegialni pristup vSech, kteti fakultu navenek reprezentuji. Zaroven je tieba védét co

nejvice i ,0 sobé navzajem*.
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Cesta:

Pokracovat v efektivni prezentaci medialniho obrazu fakulty na vefejnosti — popularizaci védy,
predstavenim modernich 1écebnych postupi, tspéchti védecké prace odbornikt a studentt,
studentského Zivota a edukaci vetfejnosti (média, Univerzitni noc, MEDialogy, prezentace
mediciny jako oboru na rockovych festivalech).

Rozvijet prezentaci v elektronickych médiich — web, FB, YouTube kanal.

Medializovat cestou tiskovych zprav a konferenci vyznamna biomedicinska témata a Gispéchy
fakulty v oblasti klinické mediciny a védecké prace.

Pokracovat ve vydavani elektronického bulletinu Jednicka a Casopisu Kfizovatka, v poradani
medialné uspésnych diskusnich potadi MEDialogy .

Rozvijet komunikac¢ni aktivity smérem k potencialnim studentlim i ke studentské obci (dale
rozvijet nové zalozeny program Jednicka na zkousku zamétfeny na recruitment uspésnych
stiedoskolakd, Den otevienych dvefi, restrukturalizaci kursi v Dobronicich atd.).

Prezentovat medialni vystupy na fakultnim webu v rubrice Napsali o nés a pribézné informovat
akademickou vetejnost.

Rozvinout zahajené kroky navrhu ,,grafické identity*.

Aktivné se pod zastitou UK zapojit spolu s Méstskou ¢asti Praha 2 a VFN do oslav 700. vyro¢i
narozeni Karla IV. (vystava v Novoméstské radnici, prednaskovy cyklus, ,,open air” na Karlové

namgsti, jiz pfipravena medialni partnerstvi, grafika).

Cil 3: Posilovat postaveni a védecky kredit 1. LF UK v mezinarodnim mé¥itku ve védé i vyuce.

Vyuka v anglické paralelce je nejen dalsi pedagogickou aktivitou fakulty, ale i jejim vyznamnym

akademickym ptinosem. Kvalita fakulty, reprezentovana jejimi absolventy, piedstavuje dileZitou

vizitku nasi prace v celém svété. Proto jsou nase naroky — jak na vybér studentt, tak i na jejich

studium — identické s naroky na vyuku v ¢esting. Uéastnili jsme se setkani s headmasters §kol

britského stredoskolského systému v Evropé, pravidelné jedname s piedstaviteli zahrani¢nich

Skolskych systémil a zastupitelskych urada.

Cesta:

Podporovat feseni grantovych projekti v rdmci mezinarodnich konsorecii.

PokraCovat v orientaci na nadrocnost ve vybéru zahrani¢nich studentti, nadale podporovat inkluzni
programy pro zahrani¢ni studenty (podpora jazykové ptipravy, studentskych aktivit, rozvijet
servis zalozené psychologické poradny).

Zatraktivnit moznost postgradualniho studia zdjemctim ze zahranicéi.

Orientovat se na napliiované, nikoli formalni smlouvy o spolupraci S prestiznimi partnery.

Vyhledavat moznosti medialni prezentace v zahranici, vybudovat kvalitni web v anglické mutaci.
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IV. Socialni ramec

Vychodisko: Fakultni obec pfedstavuje profesné heterogenni, vzajemné se obohacujici spolecenstvi.
Jeho jednotlivé slozky maji pochopitelné rizné individudlni priority a potfeby, které ovSem musi byt
Vv zajmu prosperity celku citlivé zohledfiovany a slad’ovany. V minulém obdobi jsme provedli
navyseni piispévku na penzijni ptipojisténi a stravenky, valorizovali systém zaméstnaneckych ptjcek,
sjednali fadu zaméstnaneckych a studentskych slev (cestovni kancelare, restaurace v okoli fakulty, viz
informace na webu fakulty). Rovnéz byla rozsifena podpora sportovnich aktivit pro zaméstnance (v
gesci Ustavu télesné vychovy) a dale byly rozvinuty jak programové aktivity, tak zazemi
akademického klubu Faustak. Vznikla také psychologicka poradna pro zahrani¢ni i tuzemské studenty
(v gesci Psychiatrické kliniky) a byla uzaviena dohoda s VFN a Prahou 2 o poskytnuti mist v jejich
Skolkach. Po vnitrofakultni diskusi a anketé spokojenosti byla provedena zména najemce kantyny U
Nemocnice 4. Po jednani s piedstaviteli studentskych spolki byl definovan systém jejich financovani,

zvysujici jejich samostatnost a nezavislost.

Cil: Ocenovat pracovni vysledky a piinos akademické obci ve vSech oblastech jejiho Zivota, rozvijet
»genia loci® a budovat i ,,mimopracovni svét® jako dobré misto pro akademicky zivot ,,komunitnich

obcani fakulty*.

Cesta:

e Motivovat a podporovat studenty i mladé perspektivni pracovniky s velmi dobrymi vysledky ve
studiu ¢i védeckeé praci a také ty, kteti se zapojuji do socialniho zivota fakulty (napt. prospéchova
stipendia, dotaci ucasti na mezinarodnich konferencich, ocenénim ucasti na prezentacnich
aktivitach fakulty apod.).

e Podporovat spole¢ensky zivot fakulty a spolkové aktivity fakulty (Spolek medikt ¢eskych, akce
v ramci programu Erasmus, [IFMSA, MEDSOC, Ples mediki, ¢innost akademického klubu
Faust'ak a dalsi).

e Pokracovat v dosavadnim programu zaméstnaneckych vyhod a revidovat jej v zavislosti na
vysledcich hospodareni fakulty a fundrisingovych aktivitach.

e Podilet se na socialnich programech RUK a VFN (8kolka, startovaci byty).

e PokraCovat ve spolupraci s Méstskou ¢asti Praha 2, PfF UK a MFF UK na oziveni Albertova.

e Nadale rozvijet uspésné zahajenou praci a aktivity klubu Alumni 1. LF UK (jiz témé&f 500 ¢lenu,

web, video, ptedstaveni ,,tvafemi Jednicky*).
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ZAavér

Koncepce ¢i vize ziistavaji jen 1épe, ¢i hiuife zn&jicim sloganem, nejsou-li fakticky naplnény usilim
tymu, ktery se s nimi ztotozniuje. V této souvislosti je velmi podstatné odstranovani pomysinych
,bariér’ mezi studenty a pedagogy, mezi pracovisti, lidmi, mezi fakultou a nemocnici. Je tieba,
abychom byli §kolou, ktera nejen korektné deklaruje principy jasnych a rovnych prav a zodpovédnosti,
ale také je fakticky napliiuje. Skolou, ktera zasadné odmitd manipulativni alibismus. Je ziejmé, Ze
krom tvrdé prace je pro to vSe nezbytné i ovzdusi autentickych akademickych svobod, vzajemného
respektu a etického pristupu.

Rad bych ptispél k vytvaieni plného pocitu sounalezitosti vSech slozek, které slozity organismus nasi

fakulty tvori.

Cilem fakulty musi byt udrZeni pozitivniho trendu jejiho rozvoje a prosperity, nikoli pouhé
obhajeni jeji pozice. Inspiraci a motivaci hledame ve Spi¢kovych védeckopedagogickych
institucich. Velmi dékuji v§em kolegiim napii¢ profesemi, kteFi se na tvorbé prosperity podileji

svou praci, otevirenou konstruktivni diskusi a sounaleZitosti.

1. LF UK: Vyhledavana. Vybérova. Uspé&$na.
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